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YupapaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIPHEMCTBA

Pozenamymo  cymuicmv  noHamms  KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICIb — NIONPUEMCIEA.
Busnaveno  memoou, — aneopumm  OYiHIO8AHHA ~ mMA  HANPAMU — NIOBUUJEHHS
KOHKYPEHIMOCHPOMOICHOCI.

YnpaB/iHHsSI KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPHEMCTBA.

[MimmpuemcTBa, SIKi BUXOIITh HA CyJaCHHH PUHOK CBITOBOI TOPTIBII IIOBUHHI
MIBUJKO AJaNTyBAaTHCS JO 3MIiH PHHKOBOTO CEpEIOBHINA i3 METOI0 3a0e3IeueHHS
KHUTTE3ATHOCTI Ta JOCSATHEHHS TNPOBIIHUX IO3MIIH y Tamy3i iX Trocrmomaapchkoi
IistTbHOCTI. BiMorn Ta mifroroBka opra#isartii 10 GyHKI[IOHYBaHHS Y KOHKYPEHTHOMY
CePE/IOBHILI CXapaKTEePH3Y€EThCs uepe3 piBeHb 1i KOHKypeHTo3aaTtHocTi. CaMe 3 1€
METOI0, Ha TMOYaTKy HEOOXiZHO JaTH  BHM3HAYEHHS CYTHOCTI  TEPMiHY
«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTBY.

M. IopTep Bu3HAUAE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh — SIK KOHKYPEHTHI TepeBaru
oKpeMoi Taitysi, o 3a0e3MeuyroTh JIiIepCTBO cepell KOHKYpeHTiB. Bin npuninas ysary
e(eKTHBHOMY BHKOPHCTAHHIO pECypCiB IMiANPHEMCTBA, SK KIIOYOBOTO (hakTropy
KOHKYPEHTHUX nepesar [1].

Takuii Bu3HauHWE JocuigHuk, sk [. Ckymap mnoxpusie  Kareropiro
«KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb» Ha PIB€Hb TOBApY, MIANPUEMCTBA, Taly3i Ta KpaiHH.
KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTD B OO pOOOTaX , 3aJI€XKUTh BiJl CKOHOMIYHHX, COLIaIbHUX
1 mONMTHYHHX (HAKTOPiB Ha 30BHIMIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY PHHKY [2, c.211].

AHaTI3yIOYM TOTJISIIN HAYKOBIIB, KOHKYPEHTOCIIPOMOYHICTD MiJIPHEMCTBA
MO>KEMO ITiJICYyMyBaTH, 1[0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb 11€ KOMIUICKCHHIT TOPiBHSIIBHAH
3 00paHNMH KOHKYPEHTaMH aHaJli3 OI[IHIOBAaHHUX MOKa3HHUKIB TOCIIOJAPCHKOT isITBHOCTI
Ha IIEBHOMY PHHKY 3a BH3Ha4YeHHMI nepiox Jac.

BuBYeHHST  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  HIJNPUEMCTBA y  PHHKOBOMY
CEpEelIOBHIIl BPAaXOBYE HOCIIDKEHHS (aKTOPiB BIUIMBY 30BHINIHBOTO (T00aiibHE
OTOYEHHs TMiNPUEMCTBA AK€ MOXYTh BIUIMBAaTH Ha AiSUTGHICTH) Ta BHYTPIIIHBOTO
cepeoBHIa (YMHHUKA BCEPEAMHI MiINPHEMCTBA) Ha MPUXWIBHICTH CIIOKHBAYIB 110
nmpoaykuii Ta mocayr [3, c.144).

CpOro/iHi OIiHKa piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIANIPHEMCTBA € BOKIUBUM
(haKTOpPOM YCHILIIHOTO YIPaBIiHHS KOHKYPEHTO3IATHOCTI SIKE 3a0€3MEUUTh OpraHi3aril
e(eKTHBHE BEACHHs OCHONAPCHKOT isUIBHOCT] Ha pUHKY. Ha Hairy gyMKy, HOKa3HHK
KOHKYPCHTO3JIaTHOCTI IOBHHEH II0OKa3yBaTH OCHOBHI IiJCYMKH TOCIOIApCHKOL
JUSTTBHOCTI Ta MOTEHLIaN yCiX CTPYKTYpPHHUX MiApo3AitiB mianpuemcra. Came Juist
aHamizy e(EeKTHBHOCTI peakmii Ha 3MiHH 30BHIIIHBOTO CEPEJOBHINA  BiH
BUKOPHCTOBYEThCS Ha TOCTIHHIA OCHOBL. OmiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANpUEMCTBA BU3HAYAE€ BIMHOCHUI piBeHP Ha sKOMy GipMa Ta 1 TpOAyKIis
CIIPOMOXKHA TIOCICTH KOHKYPEHTHI TO3MIil Ha TEBHOMY pPHHKY TOCIOIApCHKOI
JSTTBHOCTI.
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AHaNi3yr0o4M HAyKOBI TIpalli CTOCOBHO JOCII/DKCHHS METOMIB OIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, BHIUISIIOTh HACTYIHI TPYNH METOMiB, SKi 00’€IHYIOTH
3arajbHi TTOKa3HUKH, 1e Taki , sk [4, ¢.155.;5, c.183]: kinbKicHi, sIKiCHI, MaTpH4Hi,
crienianbHi, KOMIUICKCHI, rpad)iuHi, iHICKCHI Ta aHAITHYHI. 3aBISKU IIepepaxoBaHUM
METO/IaM JiarHOCTHUKH IMiANPUEMCTBA, YIPABIIHI[ POOIATH BUCHOBKU MPO MaiOyTHI
HanpsiMi ~ (pOPMyBaHHS ~ CTPATEridyHOTO PO3BUTKY CyO’€KTa  IiANPHEMHHIIBKOL
nissibHOCTi.  JIo mepeBar 3a3HaYeHMX METOAIB OIIHKM KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
IIIPHUEMCTBA MOYKHA BiTHECTH:

- BUBUEHHs iH(popMaIlii Mmoo o0cariB 30yTy, BUABIIIOTh aAe€KBATHY OLIHKY
KOHKYPEHTHHUX MO3MLIH OpraHi3alii puHKY;

- METOJM MPOCTi Yy 3aCTOCYBaHHI came IPH JOCHi/KEHHI YacTKH Ta TEMIIiB
301IBILICHHS PUHKY;

- METOH JO3BOJISIFOTh aHAJI3yBaTH B3aEMO/II0 Pi3HUX (PaKTOPIB MiAIPHEMCTBA
Ta crasii IX po3BUTKY.

Henonixamy 3a3Ha4e€HNX METO/IB MOXKHA IIPE/ICTABUTH HACTYITHE :

- HEZIOCTATHS KUIBKICTh XapaKTEePUCTHK JUIs IPOBEACHHS OL[IHIOBAHHS;

- Cy0’€KTUBHICTD JICIKHX TIOKa3HUKIB,;

- 0e3 aHamizy mnpu4yuH (AKTOPiB OLIHIOBAHHS, YCKJIAOHIOETHCS MpOLEC
MIPUIHATTS YIIPABIiHCHKUX PIllICHb.

JlieBuii anropuTM OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiATIPUEMCTBA MOKHA
MPE/ICTaBUTH HACTYITHUM YMHOM [6, ¢.250]:

1) BuOip MeTH OLIHKN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiAPHEMCTBA;

2) BuOip KOHKYPEHTIB JUIsl OIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI;

3) BuOip NOKa3HUKIB HABEACHOT OIIIHKH;

4) po3paxyHOK ITOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

5) BUCHOBOK PO piBeHb KOHKYPEHTO3aTHOCTI HiNPHEMCTBA;

3a UM aITOPUTMOM, Y BUIAAKY HU3BKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI,
MiAOpHEMCTBO MOTpeOye HEeTaWHWX CTpaTeriyHUX pillleHb, CIOPSIMOBaHMX Ha
MiIBUIICHHS  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y  pa3i BHCOKOTO  piBHS
KOHKYPEHTO3J[aTHOCTI — HiINPUEMCTBO CIIPUIIMAETLCS OJHUM 13 JIiJepiB ranysi. byas-
ska «Crparerisi» Mae OyTH CIpsSMOBaHa Ha HIATPUMKY i PO3BHUTOK KOHKYPEHTHHX
nepesar.

Taxum YHOM, HPOBIBIIN aHati3 BU3HAYCHHS CYTHOCTI
«KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI» Pi3HHX HAYKOBIIIB Ta HANIPALIOBAaHHS [I0/I0 OLIIHIOBAHHS
piBHS KOHKYPEHTO3JATHOCTi, MOKHa BHIUINTH HACTYNHI NUIIXM NOCHJICHHS
KOHKYPEHTHHUX TTO3HIIIH i NPUEMCTBA HA PUHKY [7]:

- PO3BHUTOK TIPOIIECIB YIIPABIIIHHS;

- e()eKTHBHE BUKOPHCTAHHS HAsIBHUX PECYPCiB;

- MiIBUIICHHS KAJPOBOTO MOTCHIIIAITY;

- PO3BUTOK MapKETHHIOBOI HisUIbHOCTI;

- PO3BUTOK CUCTEMH OOCIIYyTOBYBaHHS KIIi€HTIB;

- 3MILIHEHHSI IMiZDKY HiIPUEMCTBA;

- BIPOBA/KEHHS IHHOBAMLIITHOT TIOJIITHKH.

Orxe, Ha Cy4acHOMy €Tali YIpPaBIiHHA — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
HiJpreMcTBa MOTpedye BIOCKOHATICHHS Ta PO3BUTKY. HEoOXiIHIM € BIIPOBaKCHHS
CHCTEMHOTO MiIBHIICHH NPOQeciiiHoi KOMIIETEHIIii YIpaBIiHCHKUX KaJpiB, MOUTYK
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edexTuBHEX (HOopM IHHOBALIMHOTO PO3BUTKY YIPABIIHHSI KOHKYPEHTO3IATHICTIO
mianpueMcTB YKpaiHu, HEOOXiHICTh CHCTEMHOT0 ()OpMyBaHHS i SIKICHOTO PO3BUTKY
IHTENeKTYaJIbHOTO KalliTaly OpraHizarii.
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