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INPOBJIEMMU ITPABOBOI'O CTAHOBHIIIA
KOPIHOPATUBHUX JEP KABHUX IIAITPUEMCTB

Y CHIA mig «xopropalii€ro» po3ymiloTh MpaBoBy (opmy Oi3Hecy, ska
BIJIOKpEMJIEHA BijJ KOHKPETHHUX OCiO, 110 HHUM BOJOMAIIOTh. Y PO3BUHYTHUX
KpaiHax CBITYy TOBapUCTBa MOJUISIOTHCS Ha 00’eAHAHHS OcCiO Ta 00’ €qHAHHS
KariTamiB.

Jlo 06’enHanb 0ci0 HajIeXaTh MOBHE 1 KOMaHIUTHE TOBAPUCTBO.

B 00’eqHaHHsAX KamiTajaiB JOMiIHYE€ MAafHOBUM €JIEMEHT — JUIsl y4acTi B HUX
MOTPIOHO 3pOoOUTH MaHOBUW BHECOK. TOjl SK TEpcOHaNbHI 00’ €qHAHHS
nepeadavaTb 0COOMCTY y4yacThb B YIIPaBJiHHI, IPEICTaBHUITBI, 3/1HCHEHHI
GbyHKIIM 1O BUPOOHMIITBY, HE MEPCOHANbHI 00 €IHAHHS TaKOi y4yacTi He
nependayvaroTh 1 6a3yroThCsl Ha 00’ eqHaHHI KamiTaniB. Koprnopaiiisit Mmae mpaBo
IOpUIMYHOT 0COOM 1 HaWOUIBII TPOABISIETbCS Yy  (OPMI  AKIIOHEPHOTO
TOBapHUCTBA.

AHani3 eKOHOMIKO-TIPaBOBOi 0a3W Ja€ 3MOTY BHIUIUTH KOPIOPATHUBHY
dopMmy KamiTanmy SK BIJOKPEMJICHY, 3a KO BJIACHUKH MalOTh OOMEXEHY
BIIMOB1AANbHICTb. OCHOBHA pO3MEXKYBaJIbHA JiHIA MDK KOPHOPATUBHUM 1
HEKOPIIOPATUBHUM CEKTOPOM MPOJISITae y BIAJMUIEHHI (PYHKIINA pO3NOPSAIKEHHS
i oOMexeHI BiAmoBigaibHOCTI. B  ykpaiHChKI mnpaBoBiii 0a3l MOHSTTS
KOpIopailii iICTOTHO BIAPIZHSAETHCS BiJ 3aTaIbHONPUHAHATOTO y CBITi. 3TITHO 3
3akoHom VYkpainu «[Ipo miampueMcTBay Koproparii — 11e JOTOBIpHI
00’eIHaHHSA, CTBOPEHI HA OCHOBI NOEJHAHHS BHUPOOHUYMX, HAYKOBUX Ta
KOMEpIIMHUX  IHTEepeciB, 3  JICJCTYBaHHSAM  OKPEMHX  IIOBHOBa)KCHD
LEHTPAJII30BAHOI0 PETYJIIOBAHHS JISUIbHOCTI KOKHOTO 3 YYACHUKIB.

OTxe, 00’ €KTaMH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS € aKI[IOHEPHI TOBapUCTRBA,
a TaKOX Ta YacTHMHA TOBAPUCTB 3 OOMEKEHOK BIAMOBINAIBHICTIO, B SKHUX
yOpaBIiHHS BIJJIJIEHE BiJ BIAcHOCTI. Jl0 KOpHMOpaTMBHHMX HE HaJeXaTb
MPUBATHI MIAMPUEMCTBA, & TAKOX TaKi TOBAPUCTBA, SIK MIOBHE Ta KOMaHIUTHE,
OCKITTBKH TYyT HEMa€ >KOPCTKOTO PO3MEKYBaHHS BJIACHHWKIB Ta YIPaBIIHIIIB
(MeHemKepiB) 1 He ICHye OOMEXKEHOi BIANOBIIANbHOCTI. JIMCKYCIHHOIO
3QJIUIIIAETHCS POJIb TOBAPUCTB 13 TOAATKOBOKO BIIMOBIJATBHICTIO, BITHECEHHS 1X
10 00’€IHaHb KaIiTaliB 1 B LIUJIOMY JI0 Kopropairiii. Kpim Toro, cBoepigHuMu
00’€KTaMM YTPABIIHHA € JIep>KaBHI MIAMPUEMCTBA, SIKI B JEAKUX BHMOAJKaxX 1
BHJIaX MAOTh PUCH, MPUTAMaHHI KOPIOPAIISIM.
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KoprnopaTuBH1 03HAaKHU MiANPUEMCTBA JIEPHKABHOTO CEKTOPA

KopnopatuBHi pucu MaroTh A€sKl HIAIPUEMCTBA JIEPHKABHOI'O CEKTOpA.
YactHa MANPUEMCTB JEpkKaBHOI (OPMU BJIACHOCTI € KOPIOPATH30BaHI
(axuionepHi ToBapuctBa 3 100 % jgep>kaBHOIO BJIAcHICTIO) a00 Ti 3aKpHTI
akiioHepHI ToBapucTBa, ne 70 % Hamexano nepxkaBi, SKI MNPOUIUIA eTam
KOpPHOpaTUBHI,  ajle He  NPUBaTU3yBAIWCh.  YIPABIIHHSI  TaKUMH
MIJIPUEMCTBAMH Ma€ CBOIO CHEUU(DIKY, OCKUIBKY 31HCHIOETHCS MPABIIHHIMU,
CIIOCTEPEKHUMH pajJjaMU — OpraHaMu, SKI XapaKTepH1 I aKIIOHEPHHUX
TOBApHUCTB.

VYrhpaBniHHS JIepKAaBHUMHM MIANPUEMCTBAMHU 3BEACHE JO KOHTPOIIIO
HIOPIYHUX 3BITIB MIANPUEMCTB 1 yYMOB BHKOHAHHS TPYJIOBUX KOHTPAKTIB
KEpIBHUKAMH JIEPKABHUX MIANPUEMCTB. OmepaTuBHA ISUIbHICTh JEPKABHHUX
MIAMPUEMCTB 3/IIMCHIOETHECSA HUMU CaMOCTIHHO. Taki JeprkaBHI MiANMPUEMCTBA
HE MarOTh CTaTyTHHMX (OHIB, MOJUICHUX Ha Mai, 1 TOMy 0 KOpIHopamii ix
MO>KHA BiJIHECTH 3 HAJA3BUYAIHO BEJTMKOI0 YMOBHICTIO.

JUis  nepkaBHUX —MIANPUEMCTB TOHSTTS «KOPIOpAllish HE MOXHA
3aCTOCYBaTH, OCKUILKA BOHU HE MalOTh CTaTyTHUX (PoHiB. OHAK Yy HUX ICHY€E
BIJIOKpEMJICHHS TIPOLIECY YIPaBIiHHA BiJl BIACHOCTI ¥ BIATMOBIAHO JO IIHOTO
MOKHa BBaXaTH I[I0 PHUCY TaKoOw, IO HAga€ UM MIAIPHUEMCTBAM
KOpPHOpaTUBHUX O3HaK. ToMmy BBaxaTH, 10 00’€KTaMH KOPHOPATUBHOTO
YOpaBIiHHSA MalOTh OyTH 00 €KTH JEp>KaBHOI BJIACHOCTI, SIK1 SIBJISIOTH COOOIO
IUJTICHI MaifHOBI KOMILUIEKCH, MOKHA JIUIIIE 3 BEJTUKOIO YaCTKOI YMOBHOCTI. 1o
KOPIOPATU30BAaHUX MIANPUEMCTB Ta IHIIUX JIEPKABHUX  AaKIIOHEPHUX
TOBApPUCTB MOHATTS «KOPIIOPATUBHE YIPABIIHHS OLIbIIE BIANOBIIA€ HOTO CYTI
1 MOXKe OyTH IPUINHSATHUM.

YMOBHICTh  BIJIHECCHHSI TOHSTTS  «KOPIMOPATHBHE YIPaBIIHHA» B
JIep>KaBHOMY CEKTOpl Ma€ TIIeBHI OCOOJIMBOCTI MIOAO CTaHy Jep KaBHHX
HIJMPUEMCTB B CTPYKTYpl KpaiH TpaHchopMmaimiiiHOi €KOHOMIKH. Y CBITOBIi
NPAKTUI[l ~ KOPHOPATUBHI  CTPYKTYPH  XapaKTEPU3YIOThCS  BUITYCKOM
KOPIMOPATUBHUX IIHHUX manepiB. Taka ¢opma pyxy (HiHAHCOBOTO KamiTaly HE
MO’K€ BHUKOPHUCTOBYBATHCh Ha Ka3€HHUX MIANPUEMCTBAX. Y CBITOBIM MpakKTHIlL
KOPIIOPaTHBHE YMPaBIiHHSA OTOTOXKHIOETHCS 3  YIPABIIHHAIM  BEIUKUMHU
OiIpUEMCTBAMU, TOMYy OaraTto ¢axiBliB BBaXXalOTh Takl JIEpXKaBHI
MIIPUEMCTBA Cy0’ €KTaMU KOPIIOPATUBHUX BITHOCHH.

@opmu  AEpKaBHOI KOPIOPATUBHOT BIACHOCTI € YAaCTUHOI MpoOJieMHu
BHBYEHHS T'OCITOJAPCHKOTO Ta aAMIHICTPATUBHOTO TIpaBa.

Jlep>xaBHa KOpIIOpaTMBHA BJIACHICTH TMpeJCTaBieHa y nBoX ¢opmax. Lle,
no-Tmepiie, MiANPUEMCTBA JEP)KAaBHOI BJIACHOCTI SK IUIICHOTO MAaifHOBOTO
KoMIuiekcy. KopropatuBHMX puc BOHM HaOynu B MpoleCl KOpIOpaTu3allii,
TOOTO CTBOPEHHS 3aKPUTHX aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB. YTPABIIHHSI TaKUMHU
HINPUEMCTBAMH Ma€ CBOK  CIENU(DIKy, OCKUIbKH 3I1HCHIOETHCS 1HO/II
MPaBJIIHHAM, 1HOJI1 — CIIOCTEPEKHUMU pajlaMu — OpraHaMH, SIK1 XapaKTepH1 JJis
aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB.
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[HI010  hopMOIO JIep’KAaBHOT KOPIOPATUBHOI BJIACHOCTI € BJACHICTh Y
BUIJISIAI YacTOK 1 MaiB y CTAaTyTHUX (DOHJAX HEAEP)KaBHUX TOCHOAAPCHKUX
TOBAapUCTB. BIiaMoBiIHO ynpaBniHHsI TaKUMHU 4YacTKaMu € Oe3nocepeaHim
3aBJIAHHAM KOPIOPaTHBHOTO praBJIlHHSI HOro CKJIa/l0BOIO, BOHO TOKJIAJCHE
Ha TEBHI JEpXaBHI OpPraHM 1 Ma€e BHMBYATHUCA 3 METOI0 YJIOCKOHAJIECHHS IX
TISTTBHOCTI.

[pyHTyrounch Ha IMX (GopMax Jep:KaBHOI KOPIIOPATHBHOI BIIACHOCTI,
00’€KTOM KOPIIOPAaTUBHOTO YIIPABIIHHA MOXE€ OyTH MailHO, mepeaaHe a0
CTaTyTHUX (DOHIIB TOCTIOAAPCHKUX TOBAPUCTB, aKIlli aKI[IOHEPHUX TOBAPHCTB,
AKl nepeOyBalOTh y BIIACHOCTI JEpXKaBH, JEpKaBHE MaWHO, IMEpeJaHe M0
CTaTYTHUX (DOHJIIB XOJJAMHIOBUX KOMMAaHIN 1 (p1HAHCOBO-IPOMHUCIOBUX TPYIL,
JepKaBHE MaitHO, IIepe/laHe B OPEH/Y, Ta 1HIIIE.

Jlep>kaBH1 KOpPHOpAaTHBHI TpaBa MOXYTh BHHHKATH SK PE3yJbTar:
3aKpIIUICHHS 3a JEP’KaBOKO aKI BIAKPUTHUX AaKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, —
CTBOPEHHUX Yy IpOLIeC MpUBaTU3allli; KOpHopaTU3allii JepKaBHUX MiANPHUEMCTB;
npuAOaHHS KOPIOPAaTUBHUX MpPaB JIIOYMX TOBAapUCTB; Y4YacTli B HOBHUX
rOCIOAAPCHKUX TOBAPUCTBAX, 110 CTBOPIOIOTHCS BIJIMOBIIHO A0 HOPM 3aKOHY
VYkpainu «I[Ipo rocogapcbki TOBapUCTBa» Ta 1HIIMX aKTiB 3aKOHO/IaBCTBA.
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HJIAXHW YIOCKOHAJIEHHSA ITJVIAHYBAHHSA FOCI:IO)IAPCI)KOT
JAIAJIBHOCTI HIATIPUEMCTBA B YKPAIHI

[InanyBaHHS TOCMOAAPCHKOI AISUTBHOCTI € HAWBAKIUBIIIMMH CKIIAIOBUMH
JacTUHAMU YIIPaBIIHHS MIANPUEMCTBOM. [lmaHyBaHHS — 11€ TIpoIeC pO3pOOKU
IJIaHIB, TIPOTpaM 1 MPOEKTIB Ha OCHOBI BUKOPUCTAHHS €KOHOMIYHUX 3aKOHIB 1
IIEPETOBOTO JIOCBITy. 3HaUEHHS IJIAHYBAHHS MOJISATAE B TiM, III0 BOHO JO3BOJISE:
nependadaTd TMEPCHEKTHBY PO3BUTKY MIANPHEMCTBA Ha MaNOYTHE; OIIbIIT
parioHaIbHO BUKOPUCTOBYBATH BCl PECYpPCH MIANPUEMCTBA; YHUKHYTH PU3UKY
6aHprTCTBa' i3 HiJ‘IeCHpHMOBaHO U epeKTUBHO MPOBOJUTH HAYKOBO-
TeXquHy MOJITUKY Ha Hl)IHpI/I€MCTB1 BYACHO OOHOBJIATH 1 MOJZ[epH13YBaTI/I
npoz[yKuuo 0 BUIYCKAETHCA, 1 MABUIIYBATH 11 SKICTh BIATMOBIAHO [0
KOH IOHKTYpH  PHUHKY; TiABUIIyBaTH  €(QEKTHBHICTb BHUPOOHHIITBA 1
MOJTINITyBaTH (PiHAHCOBUM CTaH MiANPUEMCTBA.

B Vkpaidi (QyHKIIOHYIOTH COTHI THCSY MIANPUEMCTB PI3HUX GHoOpM
BJIACHOCTI, K1 3/1MCHIOIOTh CBOIO JISUIBHICTH BIAMOBIIHO A0 JIIFOYOTO y KpaiHi
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